
ΨtŜŘŀƭ tƻǿŜǊΩ 
aŀƭŀǿƛ рллƪƳ ŎȅŎƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

tŜŘŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛ 

 
ноǊŘτомǎǘ aŀȅ нлму όс ŎȅŎƭŜ ŘŀȅǎΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ǎŀŦŀǊƛ 

ŀƴŘ м Řŀȅ ōȅ [ŀƪŜ aŀƭŀǿƛύ 
 

.ƭŀƴǘȅǊŜ ǘƻ {ŀƳΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ 
aŀƭŀǿƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 
 
 

!CwL/!b ±L{Lhb a![!²L 
Ψ/ǊŜŀǝƴƎ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΩ 
ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ !ŦǊƛŎŀƴ ±ƛǎƛƻƴ aŀƭŀǿƛ ŘƻΚ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллр ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ плл ƪƳч ǿƛǘƘ прΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ΨǎŜŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ 
 
²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ΨƭƛŦŜΩ Φ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
 
hǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ {ŀƳΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ΨƘŀƴŘ ǳǇΩ  ǘƻ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƛŦŜΦ  

!CwL/!b ±L{Lhb a![!²L 
Ψ/ǊŜŀǝƴƎ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΩ 
ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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! ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ 
²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ƘƻǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦƻǊ 
р ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ! ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
9ǾŜƴƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ  

²ŜŀǘƘŜǊ 
!ǾŜǊŀƎŜ Řŀȅ ǘŜƳǇ нр ŘŜƎǊŜŜǎ 
bƛƎƘǘ ǘŜƳǇ мм ŘŜƎǊŜŜǎ 
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Ψ/ǊŜŀǝƴƎ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΩ 
ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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¢ƘŜ ǘŜŀƳΥ  
¢ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊΥ IŜƴƪ .ƭŀƴŎƪŜƴōŜǊƎ 

[ŀƴŘ ϧ [ŀƪŜ {ŀŦŀǊƛ ǎǘŀũ 
¶ aŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ 
¶ /ƘŀǊƛǘȅ wŜǇ 
¶ aŜŎƘŀƴƛŎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ 
 
 

!CwL/!b ±L{Lhb a![!²L 
Ψ/ǊŜŀǝƴƎ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΩ 
ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 


